
 （単位   円）
収入の部

予算 決算 差異
学生生徒等納付金収入 3,009,807,000 2,950,208,720 59,598,280

授業料収入　　　　　　　　 2,017,947,000 2,024,069,220 △ 6,122,220
授業料軽減補助金による軽減額 △ 164,057,000 △ 165,017,800 960,800
入学金収入　　　　　　　　 316,660,000 263,390,000 53,270,000
教育充実料収入　　　　　　 458,930,000 449,330,000 9,600,000
教学料収入　　　　　　 7,714,000 7,598,000 116,000
施設設備維持料収入 55,289,000 57,121,800 △ 1,832,800
実習料収入 31,948,000 30,702,500 1,245,500
課程料収入 8,586,000 7,524,000 1,062,000
進路指導料収入　　　　　　 7,833,000 7,896,400 △ 63,400
冷暖房料収入 14,836,000 15,086,000 △ 250,000
施設等利用給付費収入 254,121,000 252,508,600 1,612,400

手数料収入 106,552,000 104,085,350 2,466,650
入学検定料収入　　　　　　 94,675,000 96,950,000 △ 2,275,000
試験料収入　　　　　　　　 4,177,000 1,977,000 2,200,000
証明手数料収入　　　　　　 7,700,000 1,672,950 6,027,050
大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入 0 3,485,400 △ 3,485,400

寄付金収入 0 5,304,300 △ 5,304,300
特別寄付金収入 0 1,000,000 △ 1,000,000
一般寄付金収入 0 4,304,300 △ 4,304,300

補助金収入 1,558,472,000 1,643,851,078 △ 85,379,078
国庫補助金収入　　　　　　 235,178,000 226,074,052 9,103,948
地方公共団体補助金収入 1,323,294,000 1,417,777,026 △ 94,483,026

資産売却収入 0 0 0　
付随事業・収益事業収入 13,500,000 10,903,785 2,596,215

補助活動収入 13,500,000 9,515,433 3,984,567
受託事業収入 0 1,388,352 △ 1,388,352

受取利息・配当金収入 176,000 177,791 △ 1,791
その他の受取利息・配当金収入 176,000 177,791 △ 1,791

雑収入 211,781,000 216,608,673 △ 4,827,673
施設設備利用料収入 6,976,000 5,722,297 1,253,703
退職金財団交付金収入 203,855,000 196,782,622 7,072,378
その他雑収入 950,000 11,967,534 △ 11,017,534
過年度修正収入 0 2,136,220 △ 2,136,220

借入金等収入 0 0 0　
前受金収入 597,110,000 692,850,000 △ 95,740,000

授業料前受金収入　　　　　 148,300,000 172,357,500 △ 24,057,500
入学金前受金収入　　　　　 362,800,000 420,275,000 △ 57,475,000
教育充実料前受金収入　　　 77,250,000 90,167,500 △ 12,917,500
実験実習料前受金収入　　　 8,760,000 10,050,000 △ 1,290,000

その他の収入 390,913,000 597,529,596 △ 206,616,596
借入金等返済引当特定資産取崩収入 54,615,000 53,717,125 897,875　
前期末未収入金収入      　 333,980,000 333,980,240 △ 240
貸付金回収収入 318,000 307,769 10,231
預り金受入収入 0 209,524,462 △ 209,524,462
仮払金受入収入          　 2,000,000 0 2,000,000

資金収入調整勘定 △ 849,294,000 △ 886,778,495 37,484,495
期末未収入金            　 △ 227,797,000 △ 265,280,995 37,483,995
前期末前受金            　 △ 621,497,000 △ 621,497,500 500

前年度繰越支払資金 1,769,593,000 1,769,593,030
収入の部合計 6,808,610,000 7,104,333,828 △ 295,723,828

科　　　　　目

資  金  収  支  計　算  書

2020年4月  1日から

2021年3月31日まで



支出の部  

予算 決算 差異

人件費支出 3,817,252,000 3,825,006,715 △ 7,754,715　
教員人件費支出　　　　　　 2,985,698,000 2,982,075,429 3,622,571
職員人件費支出　　　　　　 564,848,000 586,367,205 △ 21,519,205
役員報酬支出　　　　　　　 11,500,000 11,138,832 361,168
退職金支出 255,206,000 245,425,249 9,780,751

教育研究経費支出 778,632,000 690,950,789 87,681,211　
消耗品費支出　　　　　 61,450,000 53,014,067 8,435,933
印刷製本費支出　　　　　　 10,565,000 9,479,189 1,085,811
賃借料支出　　　　　　　　 81,926,000 75,715,749 6,210,251
支払手数料支出 17,339,000 21,419,046 △ 4,080,046
補助費支出 32,893,000 10,008,017 22,884,983
出版物費支出 8,736,000 9,845,015 △ 1,109,015
旅費交通費支出　　　　　　 33,093,000 18,809,535 14,283,465
光熱水費支出　　　　　　　 100,491,000 88,485,406 12,005,594
修繕費支出 51,330,000 21,732,322 29,597,678
委託費支出 100,657,000 109,477,007 △ 8,820,007
諸会費支出　　　　　　　　 11,235,000 9,476,095 1,758,905
通信運搬費支出 10,945,000 8,448,563 2,496,437
渉外費支出 2,910,000 904,032 2,005,968
会議費支出 1,401,000 817,129 583,871
奨学費支出 246,852,000 249,348,100 △ 2,496,100
公租公課支出　　　　　　　 96,000 137,100 △ 41,100
雑費支出　　　　　　　　　 4,265,000 85,360 4,179,640
保険料支出　　　　　　　　　 2,416,000 3,749,057 △ 1,333,057
福利費支出 32,000 0 32,000

管理経費支出 359,097,000 334,157,734 24,939,266　
光熱水費支出　　　　　　　 13,881,000 11,274,385 2,606,615
修繕費支出 6,838,000 6,088,251 749,749
委託費支出 153,835,000 139,474,170 14,360,830
保険料支出 4,312,000 2,560,258 1,751,742
福利費支出 3,779,000 3,763,088 15,912
旅費交通費支出　　　　　 12,244,000 3,949,016 8,294,984
支払手数料支出 10,497,000 15,364,533 △ 4,867,533
消耗品費支出　　　　　　 3,331,000 7,769,354 △ 4,438,354
印刷製本費支出 40,012,000 39,068,829 943,171
諸会費支出　　　　　　　　 2,986,000 2,421,450 564,550
通信運搬費支出 2,144,000 2,356,947 △ 212,947
渉外費支出 1,145,000 813,165 331,835
会議費支出 943,000 213,853 729,147
賃借料支出 19,193,000 19,695,531 △ 502,531
補助費支出 0 7,290,237 △ 7,290,237
広告費支出 64,356,000 66,538,497 △ 2,182,497
雑費支出 14,467,000 758,455 13,708,545
公租公課支出　　　　　　　 953,000 487,600 465,400
寄附金支出 15,000 0 15,000
補助金返還金支出 4,166,000 4,166,000 0
過年度修正支出 0 104,115 △ 104,115

借入金等利息支出 5,522,000 5,745,225 △ 223,225
借入金利息支出　　　　　　 5,522,000 5,745,225 △ 223,225

借入金等返済支出 48,870,000 48,870,000 0　
借入金返済支出 48,870,000 48,870,000 0

施設関係支出 31,611,000 39,926,464 △ 8,315,464
建物支出 31,611,000 39,926,464 △ 8,315,464

設備関係支出 132,260,000 87,621,234 44,638,766
教育研究用機器備品支出　　 125,925,000 80,579,508 45,345,492
管理用機器備品支出  　　 137,000 1,994,440 △ 1,857,440
図書支出            　　　 5,348,000 5,047,286 300,714
ソフトウェア支出 850,000 0 850,000

資産運用支出 10,000,000 10,000,000 0
退職給与引当特定資産繰入支出 10,000,000 10,000,000 0

その他の支出 446,851,000 469,821,590 △ 22,970,590
前期末未払金支払支出　　　 397,899,000 401,647,280 △ 3,748,280
仮払金支払支出          　 0 16,735,628 △ 16,735,628
前払金支払支出　　　　　　 48,952,000 51,438,682 △ 2,486,682

〔予備費〕 70,000,000 70,000,000
資金支出調整勘定 △ 361,885,000 △ 353,794,191 △ 8,090,809

期末未払金    　　　　　　 △ 313,285,000 △ 305,193,616 △ 8,091,384
前期末前払金　　　　　　　 △ 48,600,000 △ 48,600,575 575

翌年度繰越支払資金 1,470,400,000 1,946,028,268 △ 475,628,268
支出の部合計 6,808,610,000 7,104,333,828 △ 295,723,828

科       目



 （単位：円）

金         額

学生生徒等納付金収入 2,950,208,720

手数料収入 104,085,350

特別寄付金収入 1,000,000

一般寄付金収入 4,304,300

経常費等補助金収入 1,607,227,078

付随事業収入 10,903,785

雑収入 214,472,453

教育活動資金収入計 4,892,201,686

人件費支出 3,825,006,715

教育研究経費支出 690,950,789

管理経費支出 334,053,619

教育活動資金支出計 4,850,011,123

差引 42,190,563

調整勘定等 67,188,974
　教育活動資金収支差額 109,379,537

金         額

施設設備補助金収入 36,624,000

施設整備等活動資金収入計 36,624,000

施設関係支出 39,926,464

設備関係支出 87,621,234

施設整備等活動資金支出計 127,547,698

差引 △ 90,923,698

調整勘定等 △ 26,429,000
　施設整備等活動資金収支差額 △ 117,352,698

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） △ 7,973,161

金         額

貸付金回収収入 307,769

借入金等返済引当特定資産取崩収入 53,717,125

預り金受入収入 209,524,462

小計 263,549,356

受取利息・配当金収入 177,791

過年度修正収入 2,136,220

その他の活動資金収入計 265,863,367

借入金等返済支出 48,870,000

退職給与引当特定資産繰入支出 10,000,000

仮払金支払支出 16,735,628

小計 75,605,628

借入金等利息支出 5,745,225

過年度修正支出 104,115

その他の活動資金支出計 81,454,968

差引 184,408,399

調整勘定等 0
　その他の活動資金収支差額 184,408,399

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 176,435,238

前年度繰越支払資金 1,769,593,030

翌年度繰越支払資金 1,946,028,268

活　動  区　分　資　金　収  支　計　算　書

科　　　　　目

科　　　　　目

科　　　　　目

2020年4月  1日から

2021年3月31日まで
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 （単位   円）
予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 3,009,807,000 2,950,208,720 59,598,280

授業料 2,017,947,000 2,024,069,220 △ 6,122,220

授業料軽減補助金による軽減額 △ 164,057,000 △ 165,017,800 960,800

入学金 316,660,000 263,390,000 53,270,000

教育充実料 458,930,000 449,330,000 9,600,000

教学料 7,714,000 7,598,000 116,000

施設設備維持料 55,289,000 57,121,800 △ 1,832,800

実習料 31,948,000 30,702,500 1,245,500

課程料 8,586,000 7,524,000 1,062,000

進路指導料 7,833,000 7,896,400 △ 63,400

冷暖房料 14,836,000 15,086,000 △ 250,000

施設等利用給付費 254,121,000 252,508,600 1,612,400

手 数 料 106,552,000 104,085,350 2,466,650

入学検定料 94,675,000 96,950,000 △ 2,275,000

試験料 4,177,000 1,977,000 2,200,000

証明手数料 7,700,000 1,672,950 6,027,050

大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料 0 3,485,400 △ 3,485,400

寄 付 金 0 5,319,900 △ 5,319,900

特別寄付金 0 1,000,000 △ 1,000,000

一般寄付金 0 4,304,300 △ 4,304,300

現物寄付 0 15,600 △ 15,600

経常費等補助金 1,530,872,000 1,607,227,078 △ 76,355,078

国庫補助金　　　　　 207,578,000 189,450,052 18,127,948

地方公共団体補助金 1,323,294,000 1,417,777,026 △ 94,483,026

付随事業収入 13,500,000 10,903,785 2,596,215

補助活動収入 13,500,000 9,515,433 3,984,567

受託事業収入 0 1,388,352 △ 1,388,352

雑 収 入 211,781,000 215,418,453 △ 3,637,453

施設設備利用料 6,976,000 5,722,297 1,253,703

退職金財団交付金 203,855,000 196,782,622 7,072,378

その他雑収入 950,000 11,967,534 △ 11,017,534

徴収不能引当金戻入額 0 946,000 △ 946,000
教育活動収入計 4,872,512,000 4,893,163,286 △ 20,651,286 　

予　算 決　算 差　異

人 件 費 3,807,527,000 3,811,998,289 △ 4,471,289 　
教員人件費　　　　　　 2,985,698,000 2,982,075,429 3,622,571

職員人件費　　　　　　 564,848,000 586,367,205 △ 21,519,205

役員報酬 11,500,000 11,138,832 361,168

退職給与引当金繰入額 94,809,000 98,042,794 △ 3,233,794

退職金 150,672,000 134,374,029 16,297,971

教育研究経費 1,194,659,000 1,117,828,953 76,830,047 　
消耗品費 61,450,000 52,973,190 8,476,810

印刷製本費 10,565,000 9,479,189 1,085,811

賃借料 81,926,000 75,715,749 6,210,251

支払手数料 17,339,000 21,419,046 △ 4,080,046

補助費 32,893,000 10,008,017 22,884,983

出版物費 8,736,000 9,845,015 △ 1,109,015

旅費交通費 33,093,000 18,809,535 14,283,465

光熱水費 100,491,000 88,485,406 12,005,594

修繕費 51,330,000 21,732,322 29,597,678

委託費 100,657,000 109,477,007 △ 8,820,007

諸会費 11,235,000 9,476,095 1,758,905

通信運搬費 10,945,000 8,458,558 2,486,442

渉外費 2,910,000 904,032 2,005,968

会議費 1,401,000 817,129 583,871

奨学費 246,852,000 249,348,100 △ 2,496,100

公租公課 96,000 137,100 △ 41,100

雑費 4,265,000 85,360 4,179,640

保険料 2,416,000 3,749,057 △ 1,333,057

福利費 32,000 0 32,000

減価償却額 416,027,000 426,909,046 △ 10,882,046

管理経費 362,757,000 337,694,319 25,062,681

光熱水費 13,881,000 11,274,385 2,606,615

修繕費 6,838,000 6,088,251 749,749

委託費 153,835,000 139,474,170 14,360,830

保険料 4,312,000 2,560,258 1,751,742

福利費 3,779,000 3,763,088 15,912

旅費交通費 12,244,000 3,949,016 8,294,984

支払手数料 10,497,000 15,364,533 △ 4,867,533

消耗品費 3,331,000 7,769,354 △ 4,438,354

印刷製本費 40,012,000 39,068,829 943,171

科　　　　　目

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

事　業　活　動  収  支　計　算  書
2020年4月  1日から
2021年3月31日まで

科　　　　　目



諸会費 2,986,000 2,421,450 564,550

通信運搬費 2,144,000 2,352,074 △ 208,074

渉外費 1,145,000 813,165 331,835

会議費 943,000 213,853 729,147

賃借料 19,193,000 19,695,531 △ 502,531

補助費 0 7,290,237 △ 7,290,237

広告費 64,356,000 66,538,497 △ 2,182,497

雑費 14,467,000 758,455 13,708,545

公租公課 953,000 487,800 465,200

補助金返還金 4,166,000 4,166,000 0

寄附金 15,000 0 15,000

減価償却額 3,660,000 3,645,373 14,627

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 5,364,943,000 5,267,521,561 97,421,439

教育活動収支差額 △ 492,431,000 △ 374,358,275 △ 118,072,725

予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 176,000 177,791 △ 1,791

その他の受取利息・配当金 176,000 177,791 △ 1,791

その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 176,000 177,791 △ 1,791

予　算 決　算 差　異
借入金等利息 5,522,000 5,745,225 △ 223,225

借入金利息 5,522,000 5,745,225 △ 223,225

その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出計 5,522,000 5,745,225 △ 223,225

教育活動外収支差額 △ 5,346,000 △ 5,567,434 221,434

経常収支差額 △ 497,777,000 △ 379,925,709 △ 117,851,291

予　算 決　算 差　異
資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 28,900,000 46,268,765 △ 17,368,765

現物寄付 1,300,000 7,508,545 △ 6,208,545

施設設備補助金 27,600,000 36,624,000 △ 9,024,000

過年度修正額 0 2,136,220 △ 2,136,220

特別収入計 28,900,000 46,268,765 △ 17,368,765

予　算 決　算 差　異
資産処分差額 0 4,164,236 △ 4,164,236

建物処分差額 0 1,938,967 △ 1,938,967

構築物処分差額 0 19,950 △ 19,950

教育研究用機器備品処分差額 0 772,885 △ 772,885

管理用機器備品処分差額 0 125,517 △ 125,517

図書処分差額 0 1,302,427 △ 1,302,427

車両処分差額 0 4,490 △ 4,490

その他の特別支出 0 42,617,937 △ 42,617,937

過年度修正額 0 42,617,937 △ 42,617,937

特別支出計 0 46,782,173 △ 46,782,173

特別収支差額 28,900,000 △ 513,408 29,413,408

〔予備費〕 70,000,000 70,000,000

基本金組入前当年度収支差額 △ 538,877,000 △ 380,439,117 △ 158,437,883

基本金組入額合計 △ 184,317,000 △ 135,584,975 △ 48,732,025 　
当年度収支差額 △ 723,194,000 △ 516,024,092 △ 207,169,908

前年度繰越収支差額 △ 7,408,956,000 △ 7,408,956,949 949
翌年度繰越収支差額 △ 8,132,150,000 △ 7,924,981,041 △ 207,168,959 　
（参考）

事業活動収入計 4,901,588,000 4,939,609,842 △ 38,021,842
事業活動支出計 5,440,465,000 5,320,048,959 120,416,041
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